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営業概況

●喫茶・レストラン部門の概況●菓子部門の概況
店舗の新規出店・改装、メニュー再編、集客イベ

ントの開催などにより売上拡大を図り、喫茶・レス

トラン売上高は1,797百万円（前期比3.0％増）と

なりました。

イベント商品の強化、CS（お客様満足）活動のさらなる充実や、きめ細かい店頭

展開による既存店の着実な売上獲得、継続した「チョコレートのモロゾフ」再構

築への取り組み、新たなお客様ニーズに対応した新商品の開発、販売拠点の

拡充などにより、売上高は27,930百万円（前期比3.6%増）と4期連続の増収と

なりました。

しかしながら、想定以上の原材料費の高騰、生産設備の更新や販売員ユニ

フォーム・包装紙・キャリアバッグのリニューアルなどの戦略的支出による費用負担

の増加により、営業利益は519百万円（前期比46．3％減）、経常利益は569百万

円（前期比39.5%減）と減益となりました。

また、平成21年に予定しております当社神戸深江浜物流センター業務のアウト

ソーシングに伴う当該事業所に関する減損損失の計上、投資有価証券評価損の

計上などに加え、今期より法人税法上の繰越欠損金の解消に伴う税負担もあり、

当期純損失は18百万円（前期は673百万円の利益）と大幅な減益となりました。

干菓子につきましては、2月のバレンタイ

ンデー、3月のホワイトデー商戦の成功、

歳暮およびクリスマスギフトの好調に

加え、新商品「パリューシュ」をはじめと

した焼菓子商品の好調、デイリーユー

ス向け商品の積極的展開などにより

前年を上回る状況で推移しました。

また、洋生菓子につきましても、5回目を

迎えたプリンキャンペーン、デンマーク

産のクリームチーズを強調したデンマーククリームチーズケーキキャンペーンなどの

様々なキャンペーン展開、季節や店舗限定および催事対応の新商品の積極的な

投入により、店頭の活性化に努めました。その結果、菓子売上高は26,133百万円

（前期比3.7％増）となりました。

安心、安全かつ高品質な商品を
お客様に提供し続けます。
　株主の皆様には益 ご々清栄のこととお喜び申しあげます。当社第79期の業績をご報告

するにあたり、一言ご挨拶申しあげます。

　お客様の「食の安心、安全」に対する関心の高さは変わらず、限られたパイを巡っての企

業間競争はさらに厳しさを増している状況にあります。

　このような状況のもとで、当社はお菓子を通して心豊かな生活をお届けすることを基本

姿勢とし、商品の開発・改善により売上向上に取り組むとともに、「すべてはお客様の笑顔の

ために」を基本とし、安心、安全かつ高品質な商品をお客様に提供し続けることに注力いた

しました。

　また、一層の品質の安定向上、大幅なコストの低減、市場即応型供給体制の確立に向け、

工場統廃合を進めてまいります。具体的には、神戸2工場体制に向けて、チョコレート製造を

西神新工場（平成21年10月竣工予定）に移し、「チョコレートの生産技術向上」と「生産設備

の汎用性の拡大と効率生産」を目指します。

　今後とも、さらなるステップアップを目指し、「中期経営計画の達成によるすべてのステーク

ホルダーの満足度向上」を中期経営ビジョンとして掲げる新中期経営計画『Next M』の実現

に向け、全社一丸となり邁進する所存でございます。

　株主の皆様におかれましては、何とぞ格別のご理解とご支援を賜りますようお願い申し

あげます。

平成21年4月

代表取締役社長

当期の概況株主の皆様へ



2008年11月1日～30日、チーズケーキを対象としたキャン
ペーンを展開いたしました。さらにおいしくなった「デンマーク
クリームチーズケーキ」をアピールするために、オリジナル
デザインを施したトートバッグ全6色とチーズの詰合せを賞品
としてご用意し、1,250名の当選者の方 に々お届けしました。
なお、キャンペーンには約11,000通と多数のご応募をいた
だきました。
これからも、お客様に喜んでいただける商品とサービスの
提供に努めます。

TOPICS 2

TOPICS 1

2003年7月、次代の社会を担う子どもが健やかに生まれ、
育成される環境を整えていくための「次世代育成支援対
策推進法」が成立し、2005年4月に全面施行されました。
モロゾフはこの推進法に定められた基準を満たし、目標
を達成したことにより、2008年12月3日付で兵庫労働局か
ら次世代育成支援企業として認定を受け、その認定
マーク（愛称「くるみん」）を取得しました。仕事と子育てを
両立できるなど、働きがいがあり、働きやすい雇用環境の
整備にこれからも取り組んでまいります。

雇用環境の整備に取り組んだ結果、
次世代認定マーク「くるみん」を取得しました

TOPICS 4

0403

トピックス

TOPICS 3
「デンマーククリームチーズケーキ
  キャンペーン」を実施しました

フランス語で「絹綿、ビロード」を意味する、パリッと
香ばしく繊細な食感が特徴の焼き菓子「パリュー
シュ」を新たに発売いたしました。
卵白をベースに、たっぷりのバターとローストアー
モンドを練り込み丹念に焼きあげています。
ミルクチョコレートでコクを出したショコラ、ココナッツ
のほのかな甘味のココ、塩をほんのりきかせたキャ
ラメルとセサミの4種類を揃えました。スタイリッシュ
にデザインされたパッケージにもご注目ください。

パリッと香ばしい「パリューシュ（PELUCHE）」新登場

次世代認定マーク「くるみん」

環境関連施設
の点検

2008年10月2日、3日の両日にわたり、ISO14001認証取得後初の
サーベイランス（定期審査）が行われました。同年1月に取得した六甲
アイランド工場と六甲アイランドオフィスについての審査で、経営者、
品質保証グループ、資材購買グループ、他関連各部門が認証機関
の審査を受けました。
その結果、軽微なご指摘はありましたが、「認証の継続に値する」と
の評価をいただきました。引き続き、環境理念「地球環境とスイーツ
の共生」のもと、環境に配慮した取り組みを進めてまいります。

ISO14001サーベイランスが行われました

■2005年4月～2008年11月（第1期）行動計画の目標と実施事項

目　標 実施事項

①男性の育児休業取得率30％以上

②育児・看護休業中の従業員への
　援助の充実

③ワークライフバランスを推進するために、
　短時間勤務の正社員制度を導入

④子ども参観日の実施

男性の育児休業取得率94％
［いずれも育児有給休暇（3日以内）の取得］

育児・看護休業者の円滑な職場復帰のため、
情報提供ならびに自己啓発の支援を実施

2007年10月1日付でショートタイム社員
制度を導入

2006年から毎年1回実施

最終会議の模様
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株主アンケート

集計結果を
受けて

アンケートを通して、当社の株式を3年以上保有されている株主様が78％、また今後も長期保有を
方針とされている株主様が90％以上と圧倒的に多いという結果が得られました。また、自由記述欄
にも非常に多くのご意見・ご要望をいただきました。ご意見・ご要望の中には、残念ながらすぐには
実現できないものも含まれておりましたが、今後とも株主の皆様のご期待に沿えるよう努力してま
いります。引き続きご指導、ご支援を賜りますようお願い申しあげます。

当社へのご意見・ご要望 株主様の属性
（一部をご紹介いたします）

近畿
46.4%
850名

70代以上
38.9%
712名

無職
27.5%
499名

主婦
34.1%
619名

会社員
15.0%
272名

60代
26.9%
492名

50代
18.9%
346名

関東
30.3%
555名

中部
11.0%
202名

中国
4.7% 87名

自営業
8.9%
161名

会社役員
4.5% 81名

40代
10.0%
183名

九州
3.4% 60名

●お住まい ●年齢

男性
40.5%
739名 女性

59.5%
1086名

●ご職業●性別

30代 4.2% 77名

公務員 3.4% 61名

四国
1.0%
18名

北海道
1.5%
28名

20代以下
1.1% 20名

その他
6.6%
120名

東北 1.7% 32名モロゾフの製品には、安全安心という
信頼がもてます。モロゾフの株を持っ
ていることに誇りを感じています。利益
追求よりも人々の安心を得られる製品
を作って下さい。

おいしいのはうれしいことですが、コレ
ステロール、体脂肪が高いので、多く
いただけません。低脂肪、低カロリー
の品をお願いいたします。

品質・イメージ等積み上げてきたもの
を大切にしながら、また新しいモロゾフ
の顔（今のプリンのようなもの）になる
商品を開拓してください。応援してお
ります。

◆◆◆

◆◆◆

株主アンケート集計結果
株主の皆様のご意見やご要望を直接お聞きするため、昨秋、初めての株主アンケートを実施いたしました。
大変多くの株主様にご協力をいただき、誠にありがとうございました。
株主の皆様からの貴重なご意見・ご要望を今後の経営やIR活動に反映させていきたいと考えております。
アンケート集計結果の一部をご報告申しあげます。
期間:平成20年10月6日～11月10日　回答数:1,858名（返送率19.3%）

Q Q

Q Q当社に株主還元策として最も期待されていることを
お選びください。（一つだけ）

当社の株式の保有方針についてお聞かせください。

当社株式を購入された理由をお聞かせください。
（複数回答可）

（一つだけ）

（複数回答可）
当社についてもっとお知りになりたい情報は何ですか。

男女・世代を問わず
「当社商品のファン」が
最も多く、「株主優待」が
続いています。

「安定配当」が
半数以上を占め、
「株主優待」が
続いています。

「長期保有」が
9割以上を
占めております。

株式保有期間・保有方針・
男女にかかわらず
「配当・株主還元方針」が
最も多い結果となりました。

986
408

296

289
222

86
56

44
42

1,053

583

581

259

215

206

30

44

配当・株主還元方針

今後の事業計画

製品・技術情報

業績・財務情報

事業内容

経営方針・理念

CSR情報

その他

安定配当
52.0%
864件

当社商品のファン
株主優待
安定性
配当

企業イメージ
将来性
事業内容
経営理念

証券会社・情報誌等の推奨
株価や投資指標

その他

株主
優待
33.7%
560件

自社株取得 2.1% 35件
株式分割 3.6% 60件
業績連動型配当
6.5% 108件

その他 1.1% 17件
株主還元よりも内部留保を優先 1.0% 16件

売却（売却済） 0.5% 9件中期保有（1～3年未満） 4.0% 71件

買い増し 5.0% 89件

長期保有（3年以上）
90.1% 1,602件

短期売買 0.4% 7件

合計
1,660件

合計
1,778件

1,151

146



（単位：千円）

0807

27,930,786

15,357,970

12,572,816

12,052,844

519,972

102,911

53,537

569,346

531,521

37,824

293,965

△ 237,176

△ 18,964

26,951,592

14,375,384

12,576,208

11,607,951

968,256

120,781

148,540

940,497

247,406

693,091

63,002

△ 43,175

673,264

売 上 高 

売 上 原 価

売 上 総 利 益

販売費及び一般管理費

営 業 利 益

営 業 外 収 益

営 業 外 費 用

経 常 利 益

特 別 損 失

税 引 前 当 期 純 利 益

法人税・住民税及び事業税

法 人 税 等 調 整 額

当期純利益又は純損失（△）

期　別

科　目

当　期

金　額

（　　　　）平成20年2月1日から
平成21年1月31日まで

前　期

金　額

（　　　　）平成19年2月1日から
平成20年1月31日まで

POINT

（平成20年2月1日から平成21年1月31日まで）■株主資本等変動計算書

11,877,435

△9,574

5,774

△218,179

△18,964

△149,672

△390,615

11,486,819

438,416

△276,765

△276,765

161,650

248,257

△127,093

△127,093

121,164

190,158

△149,672

△149,672

40,486

11,439,018

△9,574

5,774

△218,179

△18,964

127,093

△113,849

11,325,168

△80,016

△9,574

4,435

△5,138

△85,155

3,862,065

△218,179

△18,964

127,093

△110,049

3,752,015

3,919,502

1,338

1,338

3,920,840

3,737,467

－

3,737,467

平 成 2 0 年 1 月 3 1 日 残 高

事 業 年 度 中 の 変 動 額

自 己 株 式 の 取 得

自 己 株 式 の 処 分

剰 余 金 の 配 当 

当 期 純 損 失 

事業年度中の変動額合計

平 成 2 1 年 1 月 3 1 日 残 高

株主資本

資本金 利益剰余金 その他有価証券
評価差額金

土地再評価
差額金

評価・換算
差額等合計自己株式 株主資本合計資本剰余金

純資産
合計

評価・換算差額等

1

2

3

■貸借対照表  （単位：千円） ■損益計算書 （単位：千円）

株 主 資 本 以 外 の 項 目 の
事業年度中の変動額（純額）

財務諸表

増収効果はあったものの、カカオ類・乳製品類をはじめとする
原材料費の高騰、生産設備の更新や販売員ユニフォーム・
包装紙・キャリアバッグのリニューアルなどの戦略的支出に
よる費用負担の増加により、経常利益は569百万円（前期比
39.5％減）となりました。

2 経常利益

バレンタインデー商戦、ホワイトデー商戦、歳暮およびクリスマス
ギフトの好調に加え、焼菓子商品の好調、デイリーユース向け
商品の積極的展開、様々なキャンペーン展開、季節や店舗
限定および催事対応の新商品の積極的な投入などにより、
売上高合計は27,930百万円（前期比3.6％増）となりました。

1 売上高

減損損失、投資有価証券評価損などによる特別損失の計上
に加え、今期より法人税法上の繰越欠損金の解消に伴う
税負担もあり、当期純損失は18百万円（前期は673百万円の
利益）となりました。

当期純損失3

8,237,452

382,318

4,453,146

330,242

2,774,124

189,431

125,887

△ 17,700

10,994,255

8,119,026

123,309

2,751,919

19,231,708

6,768,857

1,936,246

1,097,781

1,850,000

347,000

1,537,828

976,031

211,322

645,628

52,144

66,936

7,744,888

11,325,168

3,737,467

3,920,840

3,752,015

△ 85,155

161,650

40,486

121,164

11,486,819

19,231,708

8,279,355

949,172

3,893,015

614,586

2,549,334

162,041

126,705

△ 15,500

11,465,135

8,007,883

146,298

3,310,953

19,744,491

6,578,492

1,882,542

1,036,940

1,975,000

122,813

1,561,195

1,288,564

397,279

752,426

46,942

91,916

7,867,056

11,439,018

3,737,467

3,919,502

3,862,065

△ 80,016

438,416

190,158

248,257

11,877,435

19,744,491

当　期
（平成21年1月31日現在）

金　額

期　別
科　目

前　期
（平成20年1月31日現在）

金　額

流 　 動 　 資 　 産
現 金 及 び 預 金
売 掛 金
有 価 証 券
棚 卸 資 産
繰 延 税 金 資 産
そ の 他
貸 倒 引 当 金

固 　 定 　 資 　 産
有 形 固 定 資 産
無 形 固 定 資 産
投資その他の資産
資　産　合　計

　
流 　 動 　 負 　 債
支 払 手 形
買 掛 金
短 期 借 入 金
未 払 法 人 税 等
そ の 他

固 　 定 　 負 　 債
繰 延 税 金 負 債
再評価に係る繰延税金負債
退 職 給 付 引 当 金
そ の 他
負　債　合　計

株 　 主 　 資 　 本
資 本 金
資 本 剰 余 金
利 益 剰 余 金
自 己 株 式

評 価・換 算 差 額 等
その他有価証券評価差額金
土地再評価差額金
純　資　産　合　計
負債・純資産合計

（資産の部）

（負債の部）

（純資産の部）

27,930

平成20年度
（79期）

●売上高

25,979

26,951

24,866

23,689

28,000

27,500

27,000

26,500

26,000

25,500

25,000

24,500

24,000

23,500

（百万円）

0
平成19年度
（78期）

平成16年度
（75期）

平成17年度
（76期）

平成18年度
（77期）

平成19年度
（78期）

平成16年度
（75期）

平成17年度
（76期）

平成18年度
（77期）

●経常利益
（百万円）

1,000

800

600

400

200

0

654

940

344

108

平成20年度
（79期）

569

平成19年度
（78期）

平成16年度
（75期）

平成17年度
（76期）

平成18年度
（77期）

●純利益
（百万円）

1,000

800

600

400

200

0

△200

284

673

平成20年度
（79期）

△18

191

△71



会社情報 株式情報

09

商 号

設 立

従 業 員 数

上場証券取引所

事 業 所

昭和6年8月8日

852名

大阪市場第１部・東京市場第１部

営業所
本社（神戸）CSセンター併設・六甲アイランドオフィス（神戸）・
関西支店（神戸）・東京支店・名古屋支店・福岡支店・
北海道営業所（札幌）・仙台営業所

工場
神戸御影工場・西神工場（神戸）・
六甲アイランド工場（神戸）・船橋工場（千葉県）・
福岡工場・札幌工場・仙台工場

■役   員　（平成21年4月24日現在）

発行可能株式総数 120,000,000株

発行済株式の総数 36,692,267株

株主数 9,656名

うち単元株主数 7,574名

●株式分布状況（所有者別） ●株式分布状況（所有株数別）

（注）監査役高橋純子および西山正一の両氏は、社外監査役であります。

代 表 取 締 役 社 長

常 務 取 締 役

常 務 取 締 役

常 務 取 締 役

取 締 役

取 締 役

取 締 役

取 締 役

常 勤 監 査 役

監 査 役

監 査 役

監 査 役

生 産 本 部 長

経営企画グループ長

経 理 グ ル ー プ 長

営 業 本 部 長

営業本部副本部長兼東京支店長

マーケティングセンター長

川 喜 多 佑 一

齊 藤 　 進

伊 庭 哲 雄

山 岡 祥 記

尾 　 史 朗

川 窪 一 明

賀 集 輝 昭

山 口 信 二

山 本 茂 伸

渡 邊 一 司

高 橋 純 子

西 山 正 一
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■会社概要　（平成21年1月31日現在） ■株式の状況 （平成21年1月31日現在）

1千株以上
26.2%
9,611（千株） 50万株以上

15.5%
5,706（千株）

10万株以上
24.1%
8,831（千株）

100万株以上
14.1%
5,187（千株）

5万株以上
3.8% 1,377（千株）

外国人
2.1% 773（千株）

5千株以上
6.2%
2,269（千株）

1万株以上
9.3%
3,417（千株）

1千株未満
0.8% 290（千株）

金融機関
28.3%
10,374（千株）

その他の法人
17.9%
6,557（千株）

個人・その他
51.7%
18,986（千株）

（注）株価・出来高は東京証券取引所によるものです。また、株価は月末終値を記載しております。

■株価・出来高
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株主に対する特典

１，０００株毎に１冊（１０枚綴）の割合で
優待券を発行いたします。

長期保有の株主様への特別優待

単元未満株式の買増請求および買取請求について

◎毎年7月31日現在で、1,000株以上を3年以上継
続して保有の株主様（株主名簿に記載または記
録された株主様）に対して、年１回2,000円相当
の自社商品をお送りいたします。
※自社商品は、写真とは異なる場合がありますのでご了承ください。

◎自社商品は、11月中旬に発送いたします。

単元未満株式（1,000株未満の株式）をご所有の株主様は、その単元未満株式について、1,000株
になるまでの不足株式数を当社から購入（買増請求）することができます。また、単元未満株式を
ご所有の株主様は、その単元未満株式を当社に売却（買取請求）することもできます。
お手続きにつきましては、原則として口座を開設されている証券会社等で承ります。ただし、特別
口座に記録された株式につきましては、三菱UFJ信託銀行で承ります。

◎優待券は、毎年1月31日および7月31日現在で、1,000株以上ご所有の株主様（株主名簿に記載
または記録された株主様）に対して発行いたします。

◎優待券は、1月31日割当分は4月下旬に、7月31日割当分は10月上旬に発送いたします。

◎当社の指定店（平成21年4月1日現在57店舗）および通信販売にて優待券１枚につき税込1,050円
（本体価格1,000円）までの現金でのお買上げ、ご飲食に対して20%を割引きいたします。
　 ※指定店等の詳細は、優待券または当社ホームページをご覧ください。

（                             　）

（                             　）

（                             　）

（                             　）

（                             　）

（                             　）
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株主メモ

事 業 年 度

定 時 株 主 総 会

基 準 日

公 告 方 法
　

単 元 株 式 数

株主名簿管理人
特別口座の口座管理機関

同事務取扱場所
（ お 問 合 せ 先 ）

六甲アイランドオフィス
〒658-0033 神戸市東灘区向洋町西五丁目3番地 　 　078-822-5000（代表）
（登記上の本社 神戸市東灘区御影本町六丁目11番19号）

◎株券電子化に伴い、株主様の住所変更、買取請求その他各種お手続きにつきましては、原則として口座を開
設されている口座管理機関（証券会社等）で承ることになっております。口座を開設されている証券会社等に
お問い合わせください。株主名簿管理人（三菱UFJ信託銀行）ではお取扱いできませんのでご注意ください。

◎特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきましては、上記特別口座の口座管理機関（三菱
UFJ信託銀行）にお問い合わせください。なお、三菱UFJ信託銀行全国本支店でもお取次ぎいたします。
お手続き用紙のご請求は、次の三菱UFJ信託銀行の電話およびインターネットでも24時間承っております。

◎未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行全国本支店でお支払いいたします。

【ご注意】

2月1日から翌年1月31日まで

4月中

定時株主総会・期末配当　1月31日
　　　　　　 中間配当　7月31日

電子公告　http://www.morozoff.co.jp/koukoku/
ただし、事故その他やむを得ない事由によって電子公告ができない場合は、
日本経済新聞に掲載いたします。

1,000株

〒100-0005　東京都千代田区丸の内一丁目4番5号
三菱UFJ信託銀行株式会社

〒530-0004　大阪市北区堂島浜一丁目1番5号
三菱UFJ信託銀行株式会社　大阪証券代行部
　（通話料無料）0120-094-777

　（通話料無料）　0120－244－479（本店証券代行部）
 0120－684－479（大阪証券代行部）
インターネットホームページ　http://www.tr.mufg.jp/daikou/


